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  صنعت با رویکرد کارآفرینی دانشگاهی دانشگاه و بین ارتباط بررسی 

 

 4، سید زمان موسوی میرکلایی3،سعید محمد شاهی2،علی عبدی جمایران1بوالقاسم عربیونا

 :چکیده

دانشگاهی به عنوان حلقه واسط صنعت و دانشگاه و همچنین اهمیت توسعه کارآفرینی دانشگاهی هدف از این مقاله بررسی کارآفرینی 

است. در سال های اخیر از دانشگاهیان انتظار می رود تا نقش پررنگ تری در بخش صنعت ایفا کنند. با این حال، تحقیقات در مورد 

گرفته است. از آن جایی که میزان منابع در کشورهای توسعه یافته کارآفرینی دانشگاهی در کشورهای در حال توسعه به ندرت صورت 

بسیار بیشتر است، کارآفرینی دانشگاهی در مقایسه با کشورهای در حال توسعه می تواند متفاوت باشد و تعاملات بخش صنعت و دولت با 

مروز سازمان ها، دانشگاه ها و کشورهایی موفق هستند دانشگاه راه متفاوتی می پیماید و با موانعی همراه است. همچنین در جهان رقابتی ا

که قادر به بهره گیری بیشتر از اطلاعلات و دانش باشند. حمایت دانشگاهی می تواند ضریب موفقیت موسسات علمی و تحقیقاتی را تا حد 

ان رای توسعه کارآفرینی به گذشت زمشگفت آوری افزایش دهد. دانشگاه ها بهترین موقعیت برای شناسایی کارآفرینان هستند، هر چند ب

 و نیاز است اما باید در استفاده از پتانسیل و دانش فارغ التحصیلان دانشگاه ها تعجیل نمود. در این مقاله نیز با در نظر گرفتن چالش ها

 فرصت های موجود، راه های گسترش و توسعه کارآفرینی را مرور خواهیم کرد.

 انشگاهی، صنعت، دانشگاه، دولت، توسعه صنعتی، آموزش کارآفرینیکارآفرینی د های کلیدی:واژه
Review: 
The purpose of this article is to provide an article on academic entrepreneurship as an 

interface between industry and academia, as well as to provide academic entrepreneurship 

services. In different years, academics are expected to play a more prominent role in the IFA 

industry. However, you can rarely represent a university entrepreneur in terms of service 

delivery. With the possibility that you can be provided, you can use more services, you can 

provide academic entrepreneurship, and we provide our services to you and you can use your 

services in Industry and government with their leadership management. Also in today's 

competitive world, there are successful organizations, universities and countries that are able 

to make the most of information and knowledge. Academic support can dramatically increase 

the success rate of scientific and research institutions. Universities are the best place to 

identify entrepreneurs, although it takes time to develop entrepreneurship, but you need to be 

quick to use the potential and knowledge of university graduates. In this article, we will review 

the ways and means of expanding and developing entrepreneurship, taking into account the 

existing challenges and opportunities.  

Keywords: University Entrepreneurship, Industry, University, Government, Industrial 

Development, Entrepreneurship Education
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 مقدمه

در سطح سیاست های دولتی، تجاری شدن دانش های دانشگاه، 

محور یکی از راه های اصلی تحقیق رقابت های ملی و بین المللی 

است. بنابراین مشارکت صنعتی دانشگاهی از طریق سرمایه گذاری 

فان )شود می در پروژه های مشترک بین صنعت و دانشگاه تشویق

ها شده تا  این امر باعث فشار مضاعف بر دانشگاه.(2002، 5و سیگل

 در امر بازگشت سرمایه نقشی ایفا کنند. بدین منظور باید شکاف

با . (2000، 2)شان و ماوریهای بین صنعت و دانشگاه برداشته شود

این حال تحقیقات در خصوص کارآفرینی دانشگاهی اساساً در 

-یافته انجام گرفته است و در کشورهای توسعهعهکشورهای توس

توسعه همچون ایران کمتر در این مورد پژوهش نیافته یا در حال

 شده است.

ا توسعه ب یافته، کشورهای در حالدر مقایسه با کشورهای توسعه 

گذاری کافی، زیرساخت های فیزیکی، کمبود مهارت، سرمایه

(. 2010، 7)بانک جهانیهستندنهادها، نوآوری و کارآفرینی مواجه 

محیط کارآفرینان یکی از بسترهای مؤثر بر رفتار کارآفرینان است، 

بنابراین این احتمال وجود دارد که کارآفرینی دانشگاهی در 

یافته خود متفاوت  کشورهای در حال توسعه با همتایان توسعه

باشد. از طرف دیگر، در سالهای اخیر سرمایه گذاری زیاد در 

رهای در حال توسعه، باعث توجه بیشتر سیاست دولت ها به کشو

اموزش عالی و اهمیت روزافزون فعالیت های کارآفرینانه در این 

وری بهینه از سرمایه گذاری حوزه شده است، بنابراین به منظور بهره

های مناسب در این زمینه از اهمیت در آموزش عالی اتخاذ استراتژی

است  هایکته مهم دیگر استفاده از استراتژیبالایی برخوردار است. ن

که با نیازها و منابع داخلی سازگار شده باشد. بدین منظور دانش 

بومی شده در خصوص کارآفرینی برای تضمین منابع اجتماعی 

رسد. بنابراین سؤالی که در اینجا مطرح است ضروری به نظر می

ر حال اینست که ماهیت کارآفرینی دانشگاهی در کشورهای د

                                                           
5 phan and siegel 
7 Mowery and shane 
6 world bank 

 -ای همچون ایران که با کمبود منابعی همچون زیرساختتوسعه

 نوآوری و کارافرینی مواجه است چگونه است؟ -تکنولوژی

شواهد در خصوص کارآفرینی دال بر این هستند که کارآفرینان 

تمایل دارند که در فعالیت های درآمدزایی چندگانه مشارکت کنند 

که کارآفرینانی که در به طوری که می توان استدلال کرد 

کنند، باید در انتقال دانش و کشورهای در حال توسعه فعالیت می

درآمدزایی برای شرکت نقش بسزایی داشته باشند. از این رو، 

شناخت فعالیت های چندگانه دانشگاهیان به منظور محقق شدن 

رسد. همچنین علاقه سودآوری و انتقال دانش ضروری به نظر می

های دانشگاهیان برای مشارکت در  ه کشف انگیزهروزافزونی ب

با توجه به  (.8،1997اونز-)جونزفعالیت های کارآفرینانه وجود دارد 

اینکه انگیزه دانشگاهیان در کشورهای توسعه یافته میل به ثروت، 

با این (.9،2003)اوکیباشداستفاده فنی و نیاز استقلال و کنترل می

نشگاهی در کشورهای در حال حال در خصوص انگیزه افراد دا

توسعه تحقیقات کمی صورت گرفته و توجه به این بخش از اهمیت 

ویژه ای برخوردار است. بنابراین یکی از اهداف این مقاله یافتن 

های کارآفرینان دانشگاهی در کشورهای در حال توسعه انگیزه

 است.

یی دانشگاه ها را می توان بر اساس رویکردها و ساختارهای اجرا

متناظر با رویکردهای مزبور، با یکی از سه ویژگی نسل اول )آموزش 

محور(، نسل دوم)پژوهش محور(، و نسل سوم یا پیشرو)نوآور، فناور 

و کارآفرین( توصیف کرد. دگردیسی نظام مند نهاد دانشگاه از نسل 

اول به نسل های بالاتر، فرآیندی حلزونی بوده و برخورداری از 

د نه تنها موجب بروز کاستی در تاکید کمی و به قابلیت های جدی

ویژه کیفی در سلسله مراتب آموزش و پژوهش نمی شود، بلکه به 

عنوان یک ضرورت در یک روند پویا، هدفمند، ترغیب و تقویت می 

 (.1391شود)حبیبی و سپاه منصوری، 

کارآفرینی دانشگاهی از آنجایی که درآمد اضافی برای دانشگاه ها و 

اهیان ایجاد می کند کمبود بودجه دولت ها برای دانشگاهیان دانشگ

نماید. علاوه براین، سود حاصل از این فعالیت ها  را نیز جبران می

8 Jones- evens 
6 Oakey 
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منجر به ایجاد ثروت و فرصتهای شغلی بیشتر خواهد 

انتقال تکنولوژی دانشگاه محور و صنعت محور  .(10،1987)بیرچشد

 تا سرمایه گذاری بیشتری برای صنایع این فرصت را فراهم می کند

بر دانش و مهارتهای افراد دانشگاهی انجام شود، از منابع اساسی و 

فیزیکی محدود و در دانشگاه ها بمنظور ارتقاء کارآفرینی دانشگاهی 

با انتقاداتی مواجه شده است که از جمله آن می توان کاهش کیفیت 

 . (1994، 11)داسناپا و دیویدتدریس و تحقیقات اشاره کرد

در اقتصاد رقابتی و مبتنی بر بازار امروزی که با تغییرات و تحولات 

سریع بین المللی همراه شده، فرایند گذر از جامعه صنعتی به 

گردیده است، از کارآفرینی به عنوان موتور  جامعه اطلاعاتی را سبب

تواند در رشد اقتصادی کشورها شود که میتوسعه اقتصادی یاد می

 تغال و رفاه اجتماعی نقش مهمی را بر عهده داشته باشد.و ایجاد اش

امروزه دیگر اقتصاد ملی جای خود را به اقتصاد جهانی داده است و 

های شغلی در این عرصه کشورهایی موفق خواهند بود که فرصت

را تنها به چارچوب جغرافیایی خود محدود نسازند، بلکه فضای 

خود داشته باشند و در این کاری وسیعی به وسعت جهان در ذهن 

راستا ضرورت داشتن مدل، الگو و راهکارهای مناسب جهت آموزش، 

 ود.شتربیت و استفاده بهینه از نیروی فعال و کارآفرین بیشتر می

 مبانی نظری

 کارآفرینی: تعاریف ، نظریات

است. « متعهد شدن»به معنای 12واژه کارآفرینی از کلمه فرانسوی 

واژه نامه دانشگاهی وبستر، کارآفرین کسی است اما بنا بر تعریف 

-شود مخاطره های یک فعالیت اقتصادی را سازمانکه متعهد می

 دهی، اداره و تقبل کند.

توسط جان استوارت میل به  1848واژه کارآفرینی در سال 

«Enterepreneur » در زبان انگلیسی ترجمه شد. او کارکرد و

پذیری ارت، کنترل و مخاطرهعمل کارآفرین را شامل هدایت، نظ

                                                           
30 Birch 
11 Dasgnpta and David 

 پذیریدانست و عامل متمایز کننده مدیر و کارآفرین را مخاطرهمی

 (102معرفی کرد. )باقری زاده، تدبیر، شماره 

صی شخ "یکی از اولین افرادی بود که کارآفرینی را بصورت  13سی

که عوامل تولید را به منظور خلق ارزش ایجاد و سازماندهی می 

د. این رویکرد نسبت به کارآفرینی استدلال می تعریف کر "کند

کند که ریشه های کارآفرینی را در اقتصاد نهفته است. در رویکردی 

دیگر، کارآفرینی از صاحبان کسب و کار متمایز است. این رویکر 

( ارائه شد که در آن بر اهمیت کارآفرینان 1950توسط شومیپتر )

ن د می شود. شومیپتر کارآفریبعنوان افراد ایجاد کننده نوآوری تأکی

را بعنوان یک مخرب خلاق توصیف می کند که موازنه بازار را بر 

 هم می زند. این تخریب تنها از طریق اکتشافات امکان پذیر است.

(بسط 1973تعریف کارآفرینی برحسب موازنه بازار توسط کیززنز )

زنه موا داده شد. او کارآفرین را بعنوان شخصی که فرصتها را در عدم

بازار و صنعت شناسایی می کند و بدینوسیله با اجماع منابع 

سوددهی مناسب می رسد، تعریف می کند. از نظر او این سود خود 

منجر به موازنه مجدد بازار می شود.کرزنر استدلال می کند که 

تخریب خلاقانه موازنه موجود که توسط شومپیتر مطرح شده است 

وازنه جدید در صنعت بطور همزمان اتفاق می تواند همراه با خلق م

بیفتد. او اضافه می کند که فرصتهای منجر به نوآوریهای 

تکنولوژیک می شوند و در نتیجه عدم موازنه در بازار رخ می دهد. 

با این حال، با همه کارآفرینانی که باعث توازن در بازار می شود با 

این صورت، در  رسیدن به توازن جدید سود می برند و یا در غیر

شرایط تخریب و از ترکیب منابع می تواند سوددهی مد نظرشان را 

داشته باشند. با این تفاسیر، هم کرزنر و هم شومپیتر بر اهمیت 

کارآفرین در نوآوری تأکید می کنند و نشان می دهند که 

 کارآفرینان نقش بسزایی در رشد اقتصادی دارند.

یهای شخصی کارآفرینان نیز با توجه به اهمیت این نقش، ویژگ

دارای اهمیت است. کارآفرینان نسبت به غیر کارآفرینان از ویژگی 

های همچون خطرپذیری، سخت کوشی، کنترل درونی، خوش 

12 Enterperender 
13 SAY 
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)تیمونز بینی، تعهد، چالش پذیری و خلاقیت برخوردار هستند.
14،2003.) 

علاوه بر شناسایی نقش کارآفرینی، تعاریف جدیدتر از تاکید بر 

)شان و ازن اقتصادی به سمت فرصت سوق پیدا کرده اندتو

علیرغم فقدان اجماع، تعاریف مختلف همه  (.2000، 15همکاران

درجهت روشن نمودن ابعاد مختلف کارآفرینی حرکت می کنند. 

این انعطاف پذیری در تعریف کارآفرینی باعث شده که این رشته 

 (.1993، 12)بامولمورد توجه بسیاری از شاخه های دیگر قرار گیرد 

 کارآفرینی دانشگاهی

واژه کارآفرینی دانشگاهی بر نقش کارآفرینان در شکل گیری 

 (18،1995)رادوسویچمشترک تأکید می کند 17شرکت های جانبی

. با این حال این واژه در حوزه های دیگر طیف وسیع تری از فعالیت 

در ( 2000اونز ، -)جونزها همچون انتقال دانش را پوشش می دهد 

ادامه به دو تعریف عمده پرداخته می شود تا تعریف مناسب تری 

 برای کارآفرینی دانشگاهی در کشورهای توسعه دست پیدا کنیم.

اهمیت شکل گیری شرکت های جانبی مشترک، در سراسر دنیا 

بواسطه ایجاد ثروت در دانشگاه ها و اقتصاد کشورها، مطالعات 

فعالیت های این شرکت ها و ارزش های حاصل از عمیق در مورد 

 آن ها را ضروری می سازد.

( اقدام به طبقه بندی شرکت های جانبی 2002موستار و همکاران )

مشترک نموده است. این شرکت ها از نظر منابع، مدلهای تجاری و 

ارتباطات همگون هستند. او و همکاران بواسطه این همگونی 

است گزاران باید با توجه به نیازهای خاص استدلال می کنند که سی

شرکت های جانبی مشترک سیاست های خود را طراحی کنند. 

( سه گونه شرکت های جانبی 2007علاوه بر این رایت و همکاران )

 مشترک را شناسایی کرده اند:

                                                           
31 Timmons et al 
15 Shane et al 
17 Baumol 
16 Subsidiary companies 
18 Radosevich 

  19شرکت هایی با سرمایه گزاری پر خطر -1

 20شرکت های اکتشافی -2

 21شرکت های مرتبط با سبک زندگی   -3

گونه اول توسط تیمی از محققان تکنولوژی و سرمایه داران ریسک 

پذیر شکل می گیرد تا پیشرفت های تکنولوژی را افزایش دهند. 

نوع دوم شامل آزمایشگاه های تحقیقی دانشگاهی و عمومی است 

که از طریق سرمایه گذاری عمومی و خصوصی شکل می گیرند و 

نوع سوم بوسیله محققان  .استهدف آن ها تولید کالاهای با ارزش 

و استادان با تجربه شکل می گیرد تا طرح های تحقیقاتی و مشاوره 

 ای را انجام دهند.

همسو با تعاریف کارآفرینی، واژه کارآفرینی دانشگاهی مورد استفاده 

قرار گرفته است تا افراد دانشگاهی در شرکت های جانبی مشترک 

یرغم اختلاف ها بر سر تعریف را از افراد دیگر متمایز کند. عل

کارآفرین دانشگاهی عمده این طبقه بندی ها به درک نقش های 

 دانشگاهیان در شکل گیری شرکت ها کمک نموده اند.

توانایی کارآفرینان برای شناسایی فرصت ها، تا حدود زیادی تحت 

 (2000، 22)اسکاتالشعاع محیطی که در آن کار می کنند قرار دارد

حیط دانشگاهی، دانشگاه است که خود در محیطی منظور از م.

بزرگتر بنام محیط اجتماعی، دولت و صنعت فعالیت می کند. 

( دانشگاه ها و صنعت در یک NISبراساس سیستم نوع آوری ملی)

، به طوری که (1993، 23)نلسونکشور با هم در تعامل هستند

 دانشگاه ها با محیط های ملی رابطه تنگاتنگی دارند.

شرکت های زایشی پژوهشی از مهم ترین روش های تجاری  ایجاد

سازی دستاوردهای پژوهشی است، زیرا از سویی به صورت ملموس 

اجتماعی فعالیت های پژوهش و فناوری است  -نشانگر آثار اقتصادی

و از سویی برای دانشگاه ها و موسسات پژوهشی درآمد های دائمی 

ت ها نیز محسوب می شود. ایجاد کرده و بستری برای توسعه فعالی

39 Companies with high-risk investment 
20 Exploration companies 
21 Lifestyle-related companies 
22 Scott al 
23 Nelson 
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همچنین برای نیروی انسانی آن ها چشم اندازهای جدید شغلی 

 .(2009، 24)پولوسکیایجاد می کند

در ایران رشد تعداد موسسات آموزشی و پژوهشی و تعداد 

دانشجویان و فارغ التحصیلان تحصیلات تکمیلی، سیاست ها و 

مناسبی را برنامه های فعلی در بخش پژوهش و فناوری شرایط 

برای توسعه شرکت های زایشی و پژوهشی فراهم کرده است، اما 

مطالعات نشان می دهند که این روش تجاری سازی کمتردر 

 (.2011، 25)جابالملیدانشگاه به کار گرفته می شود

( با معرفی واژه، ظرفیت نوآورانه ملی، نشان 2002پورتر و استرن )

کارآفرینی تأثیر می گذارند.  داده اند که چگونه محیط بر نوآوری و

آن ها استدلال می کنند که پتانسیل یک کشور برای نوآوری های 

محیط  -2زیرساختار نوآورانه مشترک  -1اقتصادی به سه فاکتور 

کیفیت ارتباطات بین آن ها  -3های  طبقه بندی شده خاص 

. زیر ساختار نوآورانه مشترک  (22،2003)پورتی ،استرنبستگی دارد

منابع انسانی و مالی است که به نوآوری، سیاست های علمی،  شامل

 تکنولوژی و دانش تکنولوژی در هر کشور اختصاص داده می شود.

محیط طبقه بندی شده خاص شامل تمرکز جغرافیایی شرکت ها 

و نهادهایی است که نوآوری را تقویت می کنند. کیفیت ارتباطات 

سمی و غیررسمی بویژه به میزان مشارکت نهادها و شبکه های ر

سیستم دانشگاهی و زیر ساختار نوآورانه مشترک و محیط طبقه 

بندی شده بستگی دارد. پورتر و استرن با سنجش این فاکتورها و 

کیفیت آن ها شاخصی برای ظرفیت نوآوری ملی ایجاد کرده اند 

 که خود شامل چهار مؤلفه است:

شاخص پرسنل فنی و علمی )سنجش تناسب نیروی  -1

 انسانی ماهر(؛

شاخص سیاست نوآورانه )سنجش سیاست نوآورانه  -2

 دولت(؛

شاخص محیط نوآورانه طبقه بندی شده )سنجش میزان  -3

نهادهای متمرکز بر نوآوری از نظر جغرافیایی و از نظر 

 فنی(؛

                                                           
21 powlowski 
25 jabalameli 
27 Portey and stern 

شاخص ارتباطات )سنجش کیفیت نهادهای علمی و  -4

 دسترسی به سرمایه(؛

ان نوآوری رتبه بندی می کند. این شاخص ها کشورها را از نظر میز

دنیا قرار  84ها در رده جمهوری اسلامی ایران براساس این شاخص

 ( که جایگاه ضعیفی به شمار می رود.World bank, 2010دارد )

 تعاملات بین کارآفرینان دانشگاهی، دانشگاه ها و صنعت

دیدگاه غالب این است که تعاملات بین دانشگاه ها و صنعت باعث 

ارتقاء تجاری شدن دانش علمی می گردد و هر دو طرف از آن سود 

سرمایه گذاری بر فعالیت های (.27،2000)اتکویتزمی برند 

دانشگاهیان از طریق توسعه و بهبود کالاها و دسترسی به 

ه ها، جزء منافعی است زیرساختارهای دانشگاهی از جمله آزمایشگا

)میر و کند که بخش صنعت در تعامل با دانشگاه ها کسب می

 (.28،1998همکاران 

از نقطه نظر دانشگاه، جلب سرمایه گذاری های صنعتی به عنوان 

( 1998مهمترین منفعت دانشگاه تلقی می گردد. میر و همکاران )

که در سال در تحقیقی که در آلمان انجام داده اند نشان داده اند 

های اخیر تخصیص بودجه های صنعتی به دانشگاه ها افزایش 

چشمگیری داشته است. دانشگاه ها از این سرمایها برای بهبود منابع 

خود از جمله تجهیزات آزمایشگاهی و زیر ساختارها استفاده می 

کنند. از جمله امتیازات دیگر برای دانشگاه، می توان به کسب 

به روز شده که می توان از آن ها در توسعه  اطلاعات و دانش های

آموزشی استفاده کرد، اشاره کرد. همچنین دانشگاه ها پرسنل 

صنعتی با کیفیت را برای کمک به دانشجویان و ایجاد فرصت های 

 . (2004، 29)سیگلآن ها به کار می گیرند

علاوه بر مزایای عمومی تعامل دانشگاه و صنعت کارآفرینی اجاره 

کل دیگری از تعامل و صنعت و دانشگاه است که به نظر ای یک ش

می رسد که مزایای منحصر بفرد برای طرفین داشته باشد. 

کارآفرین اجاره ای فرد یا شرکتی بیرونی است که مسئولیت تجاری 

کردن نوآوری های دانشگاه را بر عهده می گیرد. این تعامل و 

21 Etzkowitz 
28 Meyer et al 
26 Siegel et al 
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ود به عنوان یک سازماندهی از انحراف مخترعین از نقش اصلی خ

فرد دانشگاهی و محقق جلوگیری کرده و آن ها را قادر می سازد تا 

بر مشکلاتی از جمله نداشتن مهارتهای کافی مدیریتی و کارآفرینی 

 (.30،1995)رادویچ  غلبه کنند

( کارآفرینان 2001علاوه بر این طبق نظر فرانکلین و همکاران )

نند و هایی را اضافه می کبیرونی به تجربیات پیشین اقتصادی ارزش

باعث ارتقاء شبکه های اجتماعی و انگیزه در جهت کسب سود می 

شوند. با این حال، استدلال می شود که بدلیل تعارضات منافع بین 

کارآفرین اجاره ای و افراد دانشگای این طرح با موفقیت همراه 

نخواهد شد. فرانکلین و همکاران در تحقیقی که در دانشگاه های 

انگلستان انجام دادند دریافتند که تنها سه دانشگاه در همکاری 

کارآفرینان اجاره ای موفق عمل کرده اند. با این حال یافته های 

آنان نشان می دهد که دانشگاه ها مکانیزم های مختلفی را ایجاد 

 کرده اند تا صنعت را برای تعامل تشویق کنند.

ز این استراتژی هاست. توسعه پارکهای علمی دانش بنیان یکی ا

قابل ذکر است که مشارکت پارکهای علمی برای افزایش تعاملات 

کسب و کار با دانشگاهیان و ظهور کسب و کارهای جدید درمواردی 

بنابراین ایجاد شرکت (.1985)اوکی ،با شبهاتی همراه بوده است 

های تکنولوژی اطلاعات، مکانیزم مناسب تری برای ارتقاء تعاملات 

. میر (31،2001)فرانکلینت و دانشگاه محسوب می شوند صنع

( استدلال می کند که موفقیت و رشد شرکت ها در بخش 2003)

پشتیبانی تکنولوژی اطلاعات به ماهیت کمک هایی که آن ها از 

جانب مدیران بخش های فن آورانه دریافت می کنند، بستگی دارد. 

ت هایی که دارای او همچنین به این نکته اشاره می کند که شرک

برنامه ریزی فن آورانه و دارای هیئت مدیره باتجربه هستند 

طرحهای موفق و نوآورانه و همچنین بودجه های بیشتری دارند و 

از میزان بالایی از رشد و موفقیت برخوردارند. در مقابل، اگر شرکت 

های پشتیبانی تکنولوژی اطلاعات دارای ساختار بوروکرتیک باشند، 

مر منجر به این می شود که افراد دانشگاهی شرکت هایی این ا

                                                           
30 Rodosvich 
31 Franklin et al 
32 Morales et al 
33 TTO 

)مورال خصوصی ایجاد کننده و بطور مستقل از آن ها عمل کنند 

 .(32،2009و همکاران 

دیگر مکانیزمی است که دانشگاه ها به  33تأسیس دفاتر تکنولوژی 

 34)پاور و مک داگالمنظور تسهیل تعاملات صنعت بکار می برند

پشتیبان در پر کردن شکاف های فرهنگی بین  این دفاتر . (2005،

همچنین  (.35،2008)آمباسدانشگاه و صنعت تاثیرگذار هستند

( نشان داده اند که هر چه تجربة دفاتر 2005کارلسون و همکاران )

انتقال تکنولوژی بیشتر باشد، منافع دانشگاه بیشتر تأمین خواهد 

شد. با این حال، در موارد خاصی این دفاتر متهم به عدم تلاش 

برای بازاریابی و نداشتن مهارتهای چانه زنی می شوند که می توان 

ه استخدام پرسنل فاقد صلاحیت برای این مراکز دانست. آن را نشان

همچنین نداشتن ساختارهای مدیریتی کارا نیز یکی از دلایل این 

اتهام تلقی می شود. علاوه براین، ماهیت انعطاف ناپذیر دفاتر انتقال 

تکنولوژی باعث می شود که صنایع با محققان مستقل بطور 

 فاتر را دور بزنند.مستقیم رابطه برقرار کرده و این د

از طرف دیگر استدلال این است که علاوه بر حمایت از زیر 

ساختارها، سطح تعهد از جانب صنعت و دانشگاه ها یکی از 

فاکتورهای مهمی است که موفقیت چندین طرح هایی را تضمین 

می کند. در موارد خاصی که صنایع سرمایه را تأمین کرده و منابع 

شدند، در آن صورت شرکاء دانشگاهی هم دانش  به اندازه کافی مهیا

و مهارت لازم را فراهم می کنند. بنابرای لازم است که شرکاء علایق 

استراتژیکی مشترک داشته باشند و نسبت به مشارکت خود تعهد 

. علاوه بر فاکتورهای ذکر (2002، 32)بارنسلازم را نشان دهند 

میزان موفقیت شده، شرایط صنعت یکی از فاکتورهای مهم در 

همکاری بین صنعت و دانشگاه است. بر اساس مفهوم سیستم ملی 

نوآوری، ظرفیت جذب صنعت و مشوق های آن میزان تعامل بین 

 صنعت و دانشگاه را تعیین می کند.

 

11 Power and Mcdougall 
35 Ambos 
37 Barnes et al 
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 تعامل بین کارآفرینی دانشگاهی، صنعت و دولت

علاوه بر فاکتور سطح خرد، سطح میانی و سطح کلان )دولتی( که 

ساً شامل نهادهای دولتی و صنایع می شوند نیز به کارآفرینی اسا

دانشگاهی شکل می دهند و نقش مهمی در آن ایفا می کنند. 

( بدین منظور سه مدل مارپیچی سه 2000اتزوکویچ و همکاران )

گانه ترسیم کرده اند تا تعامل بین دانشگاه دولت و صنعت را نشان 

نقش هدایت کننده این روابط دهند. در این مدل مدلهای دولت ها 

را بر عهده دارند و پویایی این روابط از دولت ها شروع شده و تکامل 

می یابد.در مدل اول آن ها، مرحله اول این روابط را که از دولت ها 

شروع شده و تکامل می یابد، به تصویر می کشند که در آن دولت 

ذشت زمان تعامل بین صنعت و دانشگاه را هدایت می کند. با گ

میانجی گری دولت با توجه به همکاری های فعال بین صنعت و 

دانشگاه کم رنگ می شود. اما مرزهای نهادی بطور تنگاتنگی باقی 

می ماند. نهایتاً با ظهور پیوند های تنگاتنگ بین دولت، صنعت و 

دانشگاه مرزهای نهادی از بین می رود. در نتیجه تعاملات شدید تر 

ود )مدل دوم(. در مدل سوم تعامل بین دانشگاه و پویاتر می ش

کارآفرین و مبتنی بر اقتصاد دانش محور بطور فزاینده ای افزایش 

یافته و منجر به انتقال دانش می شود. در این رویکرد استدلال این 

است که تعاملات از طریق دسترسی به بودجه های پژوهشی، 

و نهادهای مشترک تسهیلات زیر ساختاری، مکانیزم های حمایتی 

افزایش پیدا می کند. با این حال، انتقاداتی بر این مدلها وجود دارد 

مبنی بر اینکه ماهیت این تعاملات در کشورهای کمتر توسعه یافته 

معلوم نیست. انتقاد دیگر این است که در این مدلها در خصوص 

 تأثیر جامعه بر توسعه دانش و فرایند انتقال آن صحبتی نشده است

 .(2005، 37)کوک

 

 مدل مفهومی پژوهش

تغییر رویکرد از علوم بنیادی به علوم کاربردی همواره چالش زا 

بوده است، چون در دراز مدت موجب افت پیشرفت در علم و 

علاوه براین،  .(1994، 38)داسگوپتا و دیویددانشگاهی می شود

زمانیکه فعالیت های کارآفرینی بیشتر نیازمند تعهد و تلاش بیشتر 

                                                           
11 cooke 
18 Dasgupta and David 

می باشند، ایجاد موازنه بین وظایف دانشگاهی و فعالیت های 

. این امر می تواند منجر (2004، 39)وایتکارآفرینانه دشوار می شود

به عدم موفقیت وظایف علمی افراد دانشگاهی شود. همچنین، در 

نایی کارآفرینان دانشگاهی در مدیریت شرکت های جانبی زمینة توا

36 wiight et al 
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مشترک نیز تردید وجود دارد، چون آن ها مهارت های لازم در 

)گرندی و خصوص عرضه و تقاضا و شبکه های اجتماعی را ندارند 

و فعالیت هایی همچون پروژه های تحقیقاتی  (40،2003گریمالدی 

چار اهی و صنعتی دمشترک بدلیل تعارض منافع بین شرکاء دانشگ

سمپات بطور  (.41،2000)هال و همکاران تأخیر و اشکال می شوند. 

( استدلال می کند که دانشگاه های تولید کنندة 2002مشابه )

 دانش می توانند دسترسی به دانش و انتقال آن را محدود کنند.

جدا از تأثیرات بر مشاغل دانشگاهیان، تحقیقات اخیر نشان داده 

انتشار کارهای علمی و فعالیت های کارآفرینی رابطة بین میزان 

همچنین مشخص شده (.2003، 42)کالورت و پاترمثبت وجود دارد

که دانشمندان رده بالا، نسبت به همتایان رده پایین تر تمایل 

)زاکر و همکاران بیشتری به فعالیت های کارآفرینانه دارند 
همتایان  بعلاوه کارآفرینان دانشگاهی نسبت به(.43،2001

غیرکارآفرین خود دارای بهره وری بیشتری هستند. سگل و 

( با تایید نقش مثبت کارآفرینان دانشگاهی، در 2004همکاران )

 انجام پژوهش های صنعتی، از این استدلال پشتیبانی می کنند.

 موانع موجود در کارآفرینی دانشگاهی

نتی ز نقش سدر نتیجة مشارکت دانشگاهیان در فعالیت هایی فراتر ا

های فراوانی هم در سطح فردی و هم در سطح شان، آن ها با چالش

حفظ . (2008، 44)آمبوس و همکارانسازمانی مواجه می شوند

موازنه بین فعالیت های معمول دانشگاهی و فعالیت های 

کارآفرینانه و مدیریت تفاوت های فرهنگی بین صنعت گران و 

 -)جونزدر این زمینه است دانشگاهیان یکی از چالش های اساسی

 . (1997، 45اونت

در حالیکه صنعت سود بنیاد است، فرهنگ سنتی دانشگاهی جهت 

گیری مالی ندارد و این امر باعث می شودکه بخش صنعت و دانشگاه 

از نظر اولویت بندی های پژوهشی دچار تعارض شود. صنعت اغلب 

                                                           
40 Grandi and grimaldi 
41 Hall 
42 calvert and pater 
11 Zucker et al 
44 Ambos 

رد مالی به دنبال پژوهشهای کوتاه مدت و کم خطر است که کارب

 های بلندمدتداشته باشد، در حالیکه دانشگاه ها به دنبال پژوهش

و بنیادی هستند. علاوه براین، دانشگاه ها علاقمند به نشر دانش و 

انتشارات کتب دانشگاهی هستند، در حالی که بخش صنعت به 

دنبال کسب مالکیت و مخفی نگه داشتن بعضی از یافته ها به عنوان 

استراتژی برای محقق کردن مزیت رقابتی  برگ برنده و یک

همچنین پر واضح است که . (42،2002)بامز و همکاران هستند

دانشگاه ها برای درآمدهای تحقیقاتی بیشتر انگیزه دارند، در 

حالیکه با توجه به شرکت های مشترک و ماهیت ریسک پذیری 

 دانشگاه ها ممکن است در مقابل رشد مقاومت کنند. بنابراین اگر

های فرهنگی بطور مناسب کنترل نشوند می تواند منجر به تفاوت

 ناکامی یا افت کیفیت تعاملات بین این دو شود.

علاوه بر تفاوت های بیرونی، وجود فرهنگها درون دانشگاه ها نیز به 

عنوان یکی از موانع مهم محسوب می شود. اساتید و مدیران 

اشند که تأثیرات دانشگاهی ممکن است عضو خرده فرهنگهایی ب

مثبت کارآفرینی را به تأخیر بیاندازد. با توجه به فعالیت های 

مشترک بخش صنعت و دانشگاه، نداشتن توافق بر سر تقسیم 

درآمدها نیز یکی از چالش های پیش رو است. سگل و همکاران 

( دریافته اند که تخصیص ناکافی بودجه ها و حق انحصاری 2004)

کی از عوامل دلسرد کننده در این تعاملات می به افراد دانشگاهی ی

باشند. همچنین می توان سیستم پاداش دهی نامطلوب به 

 دانشگاهیان را یکی دیگر از موانع نامطلوب در این زمینه دانست.

وجود بعضی از این موانع ناشی از ماهیت فردی دانشگاهیان است. 

بدلیل ( افراد دانشگاهی 2008طبق نظر آمبوس  و همکاران )

نیازهای متفاوت ناشی از شغلشان با دنیای تجاری دچار تناقض می 

شوند. افراد دانشگاهی عمداً با وظایف معمول علمی سر و کار دارند 

و قابلیت کمی برای سازگاری با تغییرات از خود نشان می دهند. 

این امور انتقال رایج تجاری را دچار چالش می کند. از اشکالات 

45 Jones-Evant 
47 Bams et al 
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توان به مشارکت پاره وقت دانشگاهیان در شرکت دیگر نیز می 

های اشتراکی اشاره کرد. آن ها نمی توانند حضور دائمی در این 

مراکز داشته باشند و هرازگاهی پروژه های مشترک با وقفه هایی 

همراه می شود. با تمام این تفاسیر طبق نظر وندر دانک و 

 تند و بستگی بهمند هس( این موانع شدیداً موقعیت1988همکاران)

 بستری که در آن شکل می گیرند دارد.

 بررسی فعالیت های چندگانه کارآفرینان دانشگاهی

همانطوریکه قبلاً اشاره شد کارآفرینی تحت تأثیر محیط دسترسی 

به منابع شکل می گیرد و منظور از این محیط در این سه حوزه، 

محیط  دانشگاه به عنوان محیط داخلی، دولت و صنعت بعنوان

بیرونی است که هرچه از نظر منابع قوی تر باشند و بیشتر مورد 

حمایت قرار گیرند مشارکت آن ها در فعالیت های کارفرینی بیشتر 

خواهد بود. همچنین مهارتهای کارآفرینی برای تنظیم و سازگاری 

با این منابع حائز اهمیت هستند. بطوریکه در محیط هایی که منابع 

ن منابع در جهت خلق استراتژی های نوآورانه عمل محدود دارند ای

می کنند تا بیشترین بهروری از منابع محدود و در دسترس که هم 

شامل تحقیق هم انتقال دانش و هم درآمدزایی است. بنابراین می 

 توان فعالیت های کارآفرینی را به سه گروه تقسیم کرد:

 فعالیت های مرتبط به تدریس؛ -1

 به پژوهش؛فعالیت های مرتبط  -2

 فعالیت های مرتبط باایجاد شرکت های دانش بیان؛ -3

شایان ذکر است که این طبقه بندی، تعاملات بین سه گروه را 

محدود نمی کند. استدلال برای چنین طبقه بندی این است که 

فعالیت های این گروه بیشتر مرتبط به وظایف محوله باشد. هرکدام 

عالیت ها عجین شده است که از این تقسیمات به مجموعه ای از ف

 در جدول زیر بصورت خلاصه ارائه می گردد.

 : انواع فعالیت های کارآفرینی دانشگاهی1جدول

کارآفرینی  های  یت  عال ف

 تدریس محور

کارآفرینی  های  یت  عال ف

 پژوهش محور

ایجاد شرررکت های دانش 

 بنیان

ترردریس خررارجی  -1

تدریس بیرون از  (

 محل دانشگاه(

نایع  -1 کار در صررر

 پزوهش محور

مشاوره به صنایع  -2

 از طریق دانشگاه

مشارکت در ایجاد  -1

شرررررکررت هررای 

ین  ب ترک  مشرررر

 دانشگاه و صنعت

برنررامرره  -2 حی  طرا

 آموزشی ریزی

شجویان  -3 معرفی دان

بعنوان کررارآموزان 

 صنعتی

بررررررگرررررزارس  -4

ینررارهررا و  م سرررر

جلسررات آموزشری 

 برای صنایع

مشاوره به صنایع  -3

 از طریق شخصی

ایجرراد کررالاهررا و  -4

خررردمرررات برررا 

پتانسرریل تجاری 

 شدن

یه  -5 ما جذب سرررر

های پزوهشرری از 

طرف گروههررای 

لررررترررری و دو

غیردولتی و بین 

 المللی

صنعت  -2 همکای با 

پروژه  یق  طر از 

 های مشترک

هررمررکرراری بررا  -7

سب و  صاحبان ک

چک  های کو کار

 در زمینه پژوهش

ایجاد شرکت های  -2

مشررررترررک بررا 

همکاری صرررنعت 

 بطور شخصی

مشارکت در ایجاد  -3

یک یا دو شرررکت 

 جانبی

در ایجاد مشارکت  -4

لم و  ع کهررا  پررار

 فناوری

مشارکت در ایجاد  -5

مراکز دانشررگاهی 

بمنظور طراحی و 

انجام فعالیت های 

 قابل تجاری سازی

تشررکیل شرررکت  -2

یان  های دانش بن

 خصوصی

 

  وضعیت ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران

اگر بخواهیم نگاهی به تاریخ ایجاد دانشگاه و صنعت در ایران 

بگوییم که نهادهای آموزشی در ایران قدمتی طولانی بیندازیم، باید 

دارند. قدمت حوزه ها و مدارس علمی به دوران هخامنشی میرسد، 

همچنین مدارس پزشکی در همة دورآن ها کمابیش وجود داشته 

است که مهمترین و شاید آخرین آن ها در عهد باستان مدرسة 

های گوناگونی جندی شاپور است. در دوران پس از اسلام نیز نهاد

مانند مراکز علمی نیشابور، دارالعلم، دارالکتب، دارالحدیث، 

دارالقرآن ،مسجد و مدرسه به عنوان مراکز آموزشی از قرن دوم 

هجری نقش داشته اند. البته به مرور، به خصوص از قرن پنجم و 

ششم، مدرسه به صورت محل آموزش علوم، فقه، حدیث و ... باقی 

 105-138399دیگر حذف شده است )منصوری مانده و نهادهای 

(. اما مراکز آموزش عالی نوین در ایران به همت عباس میرزا، قائم :

 1228مقامها و به ویژه امیرکبیر، با آغاز به کار دارالفنون در سال 

هر.ش شناخته شده اند و اولین دانشگاه ایران، دانشگاه تهران بود 

و نخست وزیری  توسط رضاشاه پهلوی 1313که در سال 

محمدعلی فروغرری یا ذکاءالملک ایجاد گشت و بعدها دانشگاه ها 

و مراکز آموزش عالرری دیگری در زمان پهلوی و بعد از انقلاب 

  -)مانند دانشگاه آزاد اسلامی، مؤسسات اموزش عالی غیردولتری

  کاربردی و ...( ایجاد شدند.  -غیر انتفاعی، دانشگاه جامع علمی
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در مورد تاریخ صنعت در ایران باید گفت که با در نظر گرفتن 

تعریفی عام و گسترده از این واژه، تاریخ وجود صنعت را باید تا 

هزار سال قبل تخمین زد. حفاریهای انجام شده در ایران  2حدود 

نشان می دهد که ایران باستان دارای صنعتی قدیمیتر از مصر و 

، تخت جمشید و دامغان حفاری بابل است. نقاطی که در شوش

هزار سال قبل میرساند و ظروف  2شده تاریخ صنعتی ایران را تا 

سفالینی که به دست آمده نشان میدهد که باید قرنها به طول 

انجامیده باشد تا این درجه پیشرفت حاصل شده باشد )ویلسن، 

( صنایع ایران از قدیم شامل سفالسازی و ظروف سفالین 8:1317

ری، مجسمه سازی و سنگ تراشی، فلز کاری و کارهای ،معما

چوبین و چرمین، منسوجات، نقاشی، تحریر کتب ،تذهیب، فرش، 

قالی و ... بوده است. صنایع جدید ابتدا در دورة قاجار در شکل 

صنایع کبریت سازی، سیمان، نساجی و برق در کشور شکل گرفتند 

عتی رفته رفته و سپس در زمان رضاشاه کارخانه های مختلف صن

 گسترش یافتند و رشدآن ها همچنان تداوم داشته است.

آنچنان که مشاهده می شود آموزش و صنعت در ایران دارای 

تاریخی طولانی است تا اینکه به تدریح به ایجاد آموزشگاههای 

جدید و دانشگاه ها و نیز به خلق صنایع جدید منتهی شده است 

ن آثاری از ارتباط مناسب میان دو که با بررسی این تاریخ نمی توا

نهاد دانشگاه و صنعت در ایران مشاهده کرد. به طور کلی باید گفت 

که هر دوی این نهادها به شکلی وارداتی و غیر خود جوش در 

جامعة ما شکل گرفته اند و تا امروز کمتر تلاشی برای سازگار کردن 

عبارت دیگر  آن ها با مجموعه شرایط اجتماعی به چشم میخورد. به

این دو نهاد از وجود اختلال رابطه ای در ارتباط میان خود رنج 

میبرند. اگرچه این وضع در سالهای اخیر اندکی بهبود یافته است 

. 

لازم به ذکر است که در این میان نباید نقش دولت را در ایجاد  

 ارتباط سازنده بین دانشگاه و صنعت نادیده گرفت .

بر منابع نفت و گاز است و لذا برای انجام  در ایران دولت متکی

و بستر  47وظایف خود، یعنی سیاستگذاری، تولید کالاهای عمومی

سازی توسعه بی نیاز از نیروهای درونزای اقتصادی و اجتماعی است 

و حتی بدون توجه به این نیروها، کالا و خدمات خصوصی فراهم 

ت. تولید دانش اس )نه تولید( میکند. در نتیجه بی نیاز از کسب و

در ایران بنگاههای اقتصادی دولتی متکی به یارانه ها و کمکهای 

دولتی هستند و بدون وجود رقیب جدی و بدون تلاش تکنولوژی 

                                                           
46 Public Goods 

مورد نیاز خود را با پرداخت پول نفت و گاز از خارج خریداری 

میکنند و در کمال آرامش و بدون ترس از رقیب و ورشکستگی، 

کیفیت بسیار نازل تولید و عرضه میکنند. بنابراین  کالا و خدمات با

بنگاههای اقتصادی در ایران بی نیاز از دانش و یادگیری هستند و 

از سوی دیگر دانشگاه ها در ایران متکی به دولت هستند و بدون 

اجازة دولت توان انجام هیچ کاری را ندارند. در واقع دانشگاه ها در 

ستند که مدرسان در آن به انتقال ایران آموزشکده های بزرگی ه

 دانش تولید شده در خارج از کشور در نقش واسطه ها میپردازند  .

بنابراین ماهیت دانشگاه، بنگاه و دولت در ایران ذاتاً ضد تعامل 

است. آن ها عمدتاً از طریق مکانیزمهای فرا بازار و کانالهای غیر 

روزنامه و اینترنت،  کارآمد، مانند انتشار آزاد مقالات در مجلات،

مشارکت آموزشی و تحقیقاتی، حمایت مالی، کارورزی دانشجویان 

در صنعت، تدریس پاره وقت و فرصت مطالعاتی با یکدیگر تعامل 

دارند. قابل توجه است که حتی از طریق این کانالها نیز تعامل قابل 

توجهی بین آن ها وجود ندارد و بازار دانش در ایران بسیار ضعیف 

 مل میکند و کارآفرینی متکی بر دانش بسیار اندک است.ع

نهایتاً می توان تاریخچة صنعت و دانشگاه در ایران را به چهار 

 دوره به شکل زیر تقسیم کرد:  

)ش( تا سال 1313دوره اول: از زمان تأسیس دانشگاه تهران 

. در این دوره تعامل دانشگاه و صنعت مبتنى بر آموزش بود. 1340

سازى دانشگاه ها با صنایع وارداتى  ر راستاى هماهنگدولت د

هاى دانشگاهى که موردنیاز صنایع تازه  جدید و ایجاد رشته

 کرد   . تأسیس بودند، تلاش مى

که دراین دوره نیز تعامل  1320تا  1340دوره دوم: از سال 

مبتنى بر آموزش بود و دولت همچنان براى هماهنگ سازى 

کرد. با این اختلاف که دراین دوره،  تلاش مىدانشگاه ها با صنایع 

کارآموزانى از دانشگاه براى آشنایى با فنّّاّوری هاى وارداتى جدید 

و آشنایى با بعضى از مسائل، به شرکت هاى صنعتى دولتى فرستاده 

 شدند . مى

که دراین دوره، دولت تلاش  1374تا  1321دوره سوم: از سال 

نعت را علاوه بر آموزش به پژوهش کرد مبناى تعامل دانشگاه و ص

نیز گسترش دهد و براین اساس دفترهایى با عنوان دفتر ارتباط 

دانشگاه با صنعت در وزارت علوم براى بهبود تعامل دانشگاه و 

 صنعت ایجاد شد.
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به بعد کوشیده مبناى جدیدى  1374دوره چهارم: دولت از سال 

ن مبناى جدید را مى را براى تعامل دانشگاه و صنعت ارائه کند ای

به  1379توان توسعه فنّّاوری نامید. دولت دراین راستا از سال 

هاى علم و فّنّاوری  تأسیس شهرک هاى علمى وتحقیقاتى، پارک

 اقدام کرده است. 48و مراکز رشد )انکوباتورها(

در مجموع میتوان چنین بیان نمود که در ایران به سبب عدم 

، های پژوهشی -ایع در فعالیتمشارکت فعال بخش خصوصی و صن

دانشگاه ها این نقش عمده را به عهده دارند. حتی با وجود تأسیس 

مراکز تحقیقاتی مختلف در وزارتخانه ها یا سازمآن های وابسته به 

آن ها، فعالیت های پژوهشی و تولید فناوریهای مورد نیاز صنعت 

رنامه و برشد چندانی پیدا نکرده است. از سوی دیگر سیاستگذاری 

ریزی ها در سطح کلان به گونه ای نبوده است که دانشگاه و صنعت 

نقش واقعی خود را در اجرای برنامه های توسعه ملی ایفا کنند. از 

دانشگاه فقط انتظار پرورش نیروی تحصیل کرده و از صنعت هم 

فقط انتظار تولید کالا بوده است. این مسأله در کم رنگ کردن 

با صنعت مؤثر بوده است. ناهماهنگی وزارتخانه های ارتباط دانشگاه 

علوم، تحقیقات و فناوری و وزارتخانه های صنعتی نیز که متأثر از 

همان سیاستگذاری ها و برنامه ریزی های کلان است، باعث شده 

 ارتباط دانشگاه و صنعت پشتوانة اجرایی قوی نداشته باشد .

تحقیقات دانشگاهی از بنابراین، صنعت توان لازم را برای درک 

دست می دهد و دانشگاه نیز از این امکان که از نیازهای واقعی 

صنعت آگاهی یابد و برای حل مشکلات آن خود را بیازماید 

برخوردار نمی شود. و نهایتاً در یک جمع بندى کلى مى توان گفت 

که وضعیت تعامل علم و صنعت در ایران از وضعیت مطلوب 

 بسیاردور است.

ه بندی اقتصادهای دانش بنیان که توسط بانک جهانی صورت رتب

گرفته است نشانگر رتبه ای نامناسب برای ایران در این زمینه است 

را کسب نکرده است)  92رتبه ای بهتر از  2012و ایران در سال 

  (.2012 یابک جهانی ،

                                                           
، یکی از ابزارهای رشرررد (Incubatorانکوباتور) یا  ( مرکز رشددد6

تحصرریل کرده  اسررت که به منظور حمایت از کارآفرینان اقتصررادی

سهیلات عمومی، زمینه پا گرفتن  شود و با ارایه امکانات و ت تأسیس می

میکند. اسرتفاده از مراکز رشرد، امروزه به شررکت های جدید را فراهم 

ها یت  یل خلاق بد ته شرررده برای ت پذیرف های  و  عنوان یکی از ابزار

 : وضعیت اقتصاد دانش2جدول 

بنیان در ایران در مقایسه با سایر 

  کشورها

سو

  ئد

کرة 

  جنوبی

  شاخص  ایران  ترکیه

شاخص  3491  5412  7497  9443 

اقتصاد 

دانش 

  بنیان

  شاخص دانش 4497  4481  8425  9438 

مشوقهای  0473  2419  5493  9458 

اقتصادی و 

  رژیم نهادی

  تحصیل 4421  5483  9409  9474 

  نوآوری 5402  4411  848  8492 

فناوری  5428  445  8405  9449 

اطلاعا

ت و 

ارتباطا

  ت

Source: World Bank, 2012  

از سوی دیگر، میزان نوآوری در ایران کمتر از حد انتظار است و 

رویکرد غالب در سیاستگذاری نوآوری در ایران نگرش خطی بوده 

و سبک حکمرانی نظام ملی نوآوری نیز دستوری است )حاج 

اساس شاخص ترکیبی نوآوری،  (. بر1390حسینی و همکاران، 

ایران در گروه کشورهای جنوب غربی آسیا با وضعیت نوآوری نسبتاً 

(. در بررسی 1390ضعیف قرار گرفته است )بخشی و همکاران، 

دروندادها و بروندادهای آموزشی، پژوهشی و غیره، مشخص شده 

است که در ایران، با وجود بالا بودن دروندادها، شاهد بروندادهای 

مناسب و متناسب با دروندادها نبوده ایم )مرکز تحقیقات سیاست 

(، لذا در رابطه با ایران، حرکت به سمت نظام 1387علمی کشور، 

یادگیری مولد باید مورد توجه قرار گیرد )قاضی نوری و عبدی، 

( که این امر بدون ارتباط و تعامل سازندة دانشگاه و صنعت 1387

 میسر نخواهد بود.

و  دسرررتاوردهای علمی و تحقیقاتی به محصرررولات قابل ارایه به بازار

انکوباتور در  3000توسعه کارآفرینی محسوب می شود. امروزه بیش از 

 و ژاپن کشررورهای آمریکاسررراسررر دنیا وجود دارد که بیشررتر آنها در 

 .  مستقر هستند
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 ای توسعه کارآفرینی دانشگاهیضرورت ه

ضرورت توجه جدی به کارآفرینی در دانشگاه ها یکی از محورهای 

بوده که  2003کنفرانس رؤسای دانشگاه های اسپانیا در دسامبر 

مورد بحث و بررسی قرار گرفته است. گزارش نسبتاً جامع از مباحث 

. تبه چاپ رسیده اس "خبرنامه آموزش عالی "کنفرانس مذکور در 

براساس این گزارش موارد زیر از جمله عوامل مؤثر بر پیدایش و 

ظهور دانشگاه های کارآفرین بوده است )مجموعه گزارش های دفتر 

GEM ،1381 :13-5.) 

گسترش مفهوم پاسخگویی در سازمان های تولیدی و خدماتی و 

الزام دانشگاه به عنوان سازمان ارائه کننده خدمات علمی و پژوهشی 

 اسخگویی در قبال جامعه؛به پ

ظهور مراکز علمی رسمی و غیر رسمی به عنوان رقبای قدرتمند 

 دانشگاه ها در تربیت و آموزش نیروهای انسانی؛

در جمع بندی کلی می توان گفت که ایجاد دانشگاه های کارآفرینی 

نه تنها بر عناصر درون دانشگاهی همچون دانشجویان، اعضای 

ارشناسان تأثیر می گذارد، بلکه به طریق هیأت علمی، مدیران و ک

مختلف به رشد و پیشرفت فرهنگ کارآفرین جامعه و در نگرش 

کلی تر بر جامعه و حتی فضای بین المللی نیز اثرات مثبت دارد. 

موارد زیر را می توان از جمله مهم ترین اثرهای اقتصادی، اجتماعی، 

د )هینگینز، علمی و فنی دانشگاه های کارآفرین به شمار آور

1381.) 

شناسایی و پرورش استعدادها و خلاقیت ها به عنوان  ¶

 ارزشمندترین سرمایه های اجتماعی؛

 توسعه و همگانی شدن علم و فناوری؛ ¶

 توسعه فرهنگ مولد بودن و کارآفرینی؛ ¶

 کشف و معرفی منابع و راه های نوین ارزش افزوده؛ ¶

لال استقتأمین منابع مالی مورد نیاز دانشگاه و کمک به  ¶

 و خودگردانی آن ها؛

 ارائه خدمات مشاوره تخصصی به صنایع کوچک؛ ¶

حمایت و هدایت کارآفرینان جوان تا حصول نتیجه و  ¶

 امکان فعالیت مستقل؛

کمک به کاهش نرخ بیکاری و افزایش اشتغال واقعی  ¶

 )غیر کاذب(؛

افزایش درآمد قشرهای متوسط جامعه و کاهش فاصله  ¶

 طبقاتی؛

ی و اشتراک مساعی در فعالیت های ترویج کارگروه ¶

 تولیدی و خدماتی؛

نهادینه سازی فرهنگ پاسخگویی در قبال جامعه،  ¶

 سهامداران و ذینفعان؛

 کاهش جرائم و ناهنجاریهای اجتماعی؛ ¶

ارائه الگوهای موفق کارآفرین به سایر مراکز آموزشی و  ¶

 پژوهشی؛

ترغیب مدارس در دوره های پیش از دانشگاه برای  ¶

 وحیه کارآفرینی در دانش آموزان.پرورش ر

روی مراکز کارآفرینی در دانشگاه ها از جمله چالش های پیش

چالش ها و موانع پیش روی توسعه کارآفرینی است که می توان به 

 موارد زیر اشاره کرد :

طولانی بودن فرآیند ایجاد یک مرکز و به ثمر نشستن  -1

رین صلی تفعالیت های دانشجویان و یافتن بازار مناسب ا

چالش بر سر راه مراکز کارآفرینی است. آن هم در 

شرایطی که هنوز فرهنگ استخدام شدن و استخدام 

کردن ترجیح داده می شود و اکثریت دانشجویان به 

دنبال فرصت های شغلی کم مخاطره و حاضر و آماده 

 ولو به قیمت از دست رفتن استعدادهایشان می باشند.

 تغال با واقعیت.عدم همگونی طرح های اش -2

افزایش فاصله علمی کشور با سطح جهانی ناشی از  -3

کندی سرعت تحولات علمی دانشگاه ها و مراکز 

 پژوهشی در مقایسه با روند شتابان دنیای علم وفناوری.

کارآفرین نبودن فارغ التحصیلان، رواج روحیه مدرک  -4

گرایی در جامعه و افزایش انتظارات دانش آموختگان از 

 ای ایجاد اشتغال و استخدام آن ها.دولت بر

 بیکاری های ساختاری توأم با کمبود نیروی متخصص. -5

کمبود محقق کارآمد ناشی از ضعف سیستم آموزشی در  -2

پرورش روحیه پژوهشگری و خلاقیت در دانش 

 آموختگان.

کمبود کادر هیأت علمی دانشگاه ها از نظر تعداد،  -7

 ترکیب، مراتب علمی و روزآمدی.
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زیر ساخت های اطلاع رسانی و فناوری های نوین فقدان  -8

 در شیوه های آموزشی.

پائین بودن تولید دانش سازمان یافته و جایگاه علمی  -9

دانشگاه ها در سطح جهانی، پائین بودن مراودات و 

همکاری های علمی با مؤسسات علمی بین المللی و 

نبودن ساز و کارهای مناسب برای بهره گیری از 

 (.81نوین علمی و فناری جهانی )رمضانی، دستاوردهای 

 

 راهکارهای گسترش آموزش کارآفرین

یکی از جدی ترین نیازهای محیطی کارآفرینان، دانش فنی قابل 

استفاده در فرایند کارآفرینی می باشد. پس از اقداماتی که در این 

 زمینه لازم است انجام گیرد عبارتند از:

Á رآفرین در دانشگاه نهادینه سازی فرهنگ خلاقیت و کا

 و جامعه

Á  اختصاص بودجه ای مشخص به منظور ترویج فرهنگ

 کارآفرینی و حمایت از طرح کارآفرینی

Á  ارائه آموزش در قالب مهارت های تخصصی در مرکز

 پیش رشد، متناسب با نیازهای کارآفرینان

Á  حمایت از صاحبان سرمایه برای تشویق به سرمایه

دماتی با ایجاد ثبات گذاری در بخش های تولیدی و خ

 اقتصادی در دولت

Á  آشنایی مردم با ارزش کار کارآفرینان در جهت رشد

جامعه توسط رسانه های جمعی و مقابله با برداشت های 

 نظرانه در این زمینهتنگ

Á  تدوین سرفصل های جدید در گروه های آموزشی

 متناسب با نیازهای کارآفرینان

Á وزشی دانشگاه جهت ارتباط تنگاتنگ مرکز با معاونت آم

 تدویت سرفصل های دروس

Á  کشف زمینه تخصص های پزوهشی علاوه بر رشته های

 آموزشی موجود در دانشگاه

Á  ارتباط و همکاری مرکز با کمیسیون های پژوهش های

 کاربردی و فناوری دانشگاه

Á تولید گواهینامه های علمی و برگه ثبت اختراع 

Á ی علمی و برگزاری کارگاه های آموزشی و همایش ها

 کاربردی در باره خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی

Á  ارائه واحدهای درسی خلاقیت در مقاطع کارشناسی

ارشد و دکترا و نیز ایجاد گرایش خلاقیت در رشته های 

 مرتبط

 نتیجه گیری

این مطالعه در قرن اول نشان می دهد در زمینه کارآفرینی 

یا در حال توسعه کار دانشگاهی در کشورهای کمتر توسعه یافته و 

کمی صورت گرفته است. با توجه به سرمایه گذاری های زیاد در 

زمینه آموزش عالی در سال های اخیر می توان استدلال کرد اگر 

کشورهای در حال توسعه همچون ایران می خواهند از نتایج سرمایه 

گذاری بهره مند شوند، باید استراتژی های خاص بومی سازی شده 

ای تقلید از کشورهای در حال توسعه بکار بگیرند. درک را به ج

کارآفرینی دانشگاهی برای بالا بردن ظرفیت های بومی و انجام 

پژوهش های دانشگاهی کاربردی و در نتیجه تحقق رشد اقتصادی 

ضروری به نظرمی رسد، بنابراین این مطالعه بر نیاز پر کردن شکاف 

ید عه کارآفرینی دانشگاهی تأکبین دانش و صنعت با استفاده از توس

می کند. کشورهای پیشرفته و صنعتی سابق وارد فاز اقتصاد دانش 

شده اند و در حال تحکیم پایه های خود به عنوان صاحبان اقتصاد 

مبتنی بر دانش هستند، زیرا اقتصادی می تواند پیشرفت کند که 

 تدر مسیر توسعه صنعتی موفق باشد. پس ما باید سعی در پیشرف

و توسعه صنعتی کشورمان داشته باشیم. با به کارگیری مطلوب 

مدیریت دانش و نهادینه سازی مدیریت دانش در دانشگاه ها با 

ایجاد رشته های کارآفرینی و همچنین با گذاشتن دروسی برای 

دانشجویان فنی و مهندسی تحت عنوان کارآفرینی و با استفاده از 

کرده اند دانشجویان کارآفرین و اساتید برجسته که در صنعت کار 

مستعد را شناسایی کرده و توان و قابلیت آن ها را با حمایت های 

مالی، آزمایشگاهی و ... ، در دانشگاه های کارآفرین به ظهور 

برسانیم. دولت می تواند با تخصیص منابع مالی بیشتر به این بخش، 

ه در دهد ک فرهنگ کارآفرینانه را در میان قشر دانشگاهی پیشرفت

 روند توسعه صنعتی ایران تحول عظیمی داشته باشیم.

 

 

 پیشنهادات:  
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دادن آزادى عقلایى و منطقى به دانشگاه ها و احترام به  ̸)

 استقلال علمى آن ها؛  

اجازه بدهیم دانشگاه یک نهاد عمومى باشد که در هیأت  ̹)

امناى آن، نمایندگانى از صنعت، اعضاى هیأت علمى دانشگاه، 

نمایندگان خانواده ها، دانشجویان، دولت و بویژه اصناف مختلف 

 حضور داشته باشند، بخصوص اصناف و صنعت چون آن ها مى

توانند از نظر مالى به دانشگاه کمک کنند و به این صورت ارتباط 

 صنعت و دانشگاه هم به شکلى عقلایى برقرارمى شود؛  

یا رئیس دانشگاه نباید به صورت حزبى اداره شود و  ̺)

دانشگاه نماینده یک جریان و گرایش فکرى خاص باشد . چون اگر 

 چنین شود، او به دنبال سیاسى کردن دانشگاه خواهد بود  .

تصویب و اجرای سیاست های تشویقی برای توسعه،  ̻)

تقویت و سازماندهی تعامل دانشگاه ها و مراکز پژوهشی با بخش 

 صنعتی و اجرایی کشور؛  

ات اندیشمندان و نخبگان برای تخصصی استفاده از نظر ̼)

 شدن تصمیم گیریهای مربوط به حوزة علم؛  

تغییر در نظام تخصیص بودجة پژوهشی به دانشگاه ها  ̽)

و مراکز تحقیقاتی بر مبنای قابلیت و کیفیت  فعالیت های 

 پژوهشی؛  

توسعة زیرساختهای لازم برای تجاری سازی یافته های  ̾)

د و توسعة شرکت های توسعة فناوری، پژوهشی دانشگاه ها با ایجا

 شهرک ها و پارک های فناوری و مراکز رشد )انکوباتورها(؛  

برقراری نظام شایسته سالاری با رویکرد جذب افراد  ̿)

نخبه برای تصدی مشاغل مدیریتی سازمان ها و نهادهای علمی 

 کشور؛  

تصویب و اجرای قانون مالکیت معنوی به منظور شفاف  ̀)

 شدن مالکیت نتایج پژوهش های دانشگاهی و صنعتی؛  

تصویب قوانین در جهت استفاده از اعضای هیأت علمی  )̷̸

دانشگاه ها به عنوان مشاوران واحدهای صنعتی و دستگاههای 

 اجرایی؛  

سوق دادن تحقیقات دانشگاهی به سمت جنبه های  )̸̸

تجاری و پاسخگویی به نیازهای اقتصادی کشور و در واقع کاربردی، 

 تولید دانش بر اساس نیازهای کشور و در بستری کاربردی؛  

 مشخص کردن و اولویت بندی نیازهای ملی؛   )̸̹

همگرایی و یکپارچگی سیاستهای علم و فناوری و   )̸̺

 راهبردهای توسعه و سیاستهای اقتصاد کلان؛ 

هیأت علمی از ارائة مقاله  تغییر ملاکهای ارزیابی اعضای )̸̻

صرف یا حضور در همایشها، به حضور در صنعت و کار کردن روی 

 موضوعاتی که برای پیشبرد فناوری در صنایع لازم است؛  

عمل دولت به وظایف خود در زمینة اصلاح ساختار  )̸̼

اقتصاد کشور و ساماندهی بخش صنعت از طریق کاهش حجم 

جهت انگیزش افزایش تقاضا  دولت، افزایش رقابت پذیری صنایع

 برای نوآوری و در نتیجه تقاضای دانش و فناوری؛  

مشارکت صنعت در ایجاد رشته های جدید و میان رشته  )̸̽

 ای دانشگاهی بر اساس نیاز بازار کار و صنعت؛  

تغییر واحدهای درسی و سیلابس دروس با نظر صنعت  )̸̾

سمت  و قطب صنعتی شدن دانشگاه ها )گرایش هر دانشگاه به

 صنعت ی خاص با حفظ و ارائة دروس پایه( ؛  

تشکیل نشستها، سمینارها و کنفرانسها از طریق دعوت  )̸̿

از مدیران و کارشناسان موفق بخش صنعت در دانشگاه ها و بهره 

گیری از تجارب عملی آنان و آگاهی دانشگاهیان از معضلات 

 فراروی بخش صنعت و پیشنهاد برای انجام تحقیقات کاربردی

 مشترک برای حل آن از طریق تعامل دانشگاهیان و بخش صنعت؛ 

افزایش رقابت پژوهشی و کارآفرینی در میان دانشگاه  )̸̀

 ها؛  

ایجاد رقابت در بین بنگاه های صنعتی برای انگیزش  )̷̹

 افزایش تقاضا برای نوآوری و در نتیجه تقاضای دانش و فناوری.
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